
CONSILIUL LOCAL ALUNU
JUDETUL VALCE

HOTARAREANR.29
Privitoare la:
aprobarea Strategiei anuale de achizilii publice gi a Programului de achizi{ii
publice, la nivelul comunei Alunu, Judelul V6lcea, pentru anul 2021 .

Consiliul Local Alunu, Judetul Valcea, intrunit in sedinta ordinard din
data de 19.04.2021 la care participa un numar de 12 consilieri din numarul total
de 12 consilieri in functie;

Avand in vedere hotararea Consiliului Local Alunu, Judetul Valcea nr.
10125.02.2021, prin care d-l Ciobanu Davifd a fost ales presedintele sedintei pe
o perioadd de trei luni;

Avand in vedere:
'1\ - Rapoftul intocmit de d-na Militaru-Greere Oana-Alexandra,

consilier achizilii publice in cadrul compartimentului de Achizilii Publice din
cadrul aparatului de specialitate al primarului comunei Alunu, JudeJul V6lcea,
inregistrat sub nr. 5801107.04.2020, prin care propune aprobare Strategiei
anuale de achizilii publice si a Programului de achizilii publice, la nivelul
comunei Alunu, Judelul V6lcea, pentru anul 2021;

Referatul de aprobare inregistrat sub nr. 5802/07.04.2021 intocmit
de primarul comunei Alunu, Judelul V6lcea;

Avand in vedere raportul comisiei de specialitate din cadrul Consiliului
Local Alunu, Judetul Valcea;

Tinand seama de raporlul de avizare sub aspectul legalitatii a proiectului
de hotarare intocmit de secretarul general al comunei;

In conformitate cu prevederile Legii nr. 9812016, privind achizigiile
publice ; afi. 2 alin.(3), lit. b), ar1. i 1, alin(2), art. 12, alin.(2) Ei art. 13 din HG
nr. 39512016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizilie publicS/acordului
cadru din Legea nr. 9812016 privind achili{iile publice ; art. 729, alin. (2), lit.
b),d) din OUG nr. 5712019 privind Codul Administrativ, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare I

In temeiul art. 196 alin.(l), lit. a) din OUG nr. 5712019 privind Codul
Administrartiv, cu modificdrile qi completirile ulterioare, cu un numir de 11

voturi pentru qi o ablinere, adoptd urmatoarea:

HOTARARE

Art.1. Se aprobd Strategia anual6 de achizilii publice a comunei Alunu,
Judelul V61cea, pentru anul 2021, conform anexei nr. 1, care face palte
integranta din prezenta hotdrAre.



Art.2. Se aprobd Programul anual al achiziJiilor publice la nivelul comunei
Alunu, pentru anul 2021 , conform anexelor nr. 2, 2a, 2b, 2 c qi 3, care fac parte
integrantd din prezenta hotir6re.

Art.3.Primarul comunei Alunu, Judetul Valcea va asigura aducerea la
indeplinire a prevederilor prezentei hotarari, informand Consiliul Local asupra
modului de indeplinire.

Art.4 Prezenta hotarare se va comunica: Instituliei Prefectului-Judelul
Valcea,primarului comunei Alunu, Comparlimentului Achizilii Publice,
Compartimentului Contabilitate gi Inspectie Fiscald gi se va afiqa la sediul
Consiliului Local Alunu.

Alunu la:
19.04.2021

Contrasemneaz6,
Secretar general,

n
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Anexa nr. 1 la HCL nr. 29 din 19.04.2021

STRATEGIA ANUALA DE ACHIZITIE PUBLICA PE

ANUL 2O2I A PRIMAITIEI ALUNU

I. Noliuni introductive

Primlria Alunu, prin Compartimentul Prornovare si Achizitii Publice, in conformitate
cu revederile art. I I alin. (2) din Il.G. nr.39512016 pentru aprobarea Nor:,ektr metodologice de

aplicare a plevederikn're/arib(tre la utibuirea conlraclului de achizi{ie publicd/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achiziliile publice, cu rnodificdrile $i completarile
ulterioare, a elaborat prezenta strategie anualI de achizilii in scopul planiflc[rii procesului de
achizilii publice pe parcursul anului bugetar 2021, astfel incdt sd fic indeplinite obiectivele
asumate de Primiria Alunu din punct de vedele organizatoric, firranciar,legal qi competitiv.

in conformitate cu prevederile art. I I alin. (3) din H.G. nr.395l2ol6 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de

achizilie publicd/acordului -cadru din Legea nr. 98/2016 privind achiziliile publice, cu
modificarile $i completarile ulterioare, "Slrategia anuald de achizilie publicii se realizeqzd in
ultimul trimestru al onului anterior anului tdruia ii corespund procesele de achizilie publicd
cuprinse in acestea, Si se aprobd de cdlre c'onducdlorul autoritdlii contraclonle " -

Strategia anualE de achizilie publicd la nivelul Prirrariei Alunu poate fi modificatd sau

completatl ulterior pentru acoperirea urror necesit[li ce nu au fost cuprinse ini{ial in strategia
anual[ de achizitii publice, introducerea acestora fiind conditionatA de identificarea surselor de
finan!are.

Compartimentul promovare si achizilii publice a procedat la intocmirea prezentei
Strategii prin utilizarea urmitoarelor infbrrnalii qi elemente estimative:

a) nevoile/ necesitalile/ obiectivcle identificate ca fiind necesare a fi satislicute ca rezultat a

unui proces de achizilie, a;a cum rezultd din solicitirile transmise de catre structurile
beneficiare, aprobate de conducerea institu{iei;

b) valoarea estimat[ gi lundarnentati a achizitiilor corespunzetoare fiec[rei nevoi;
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c) capacitatea profesionalA existentd la nivelul autoritalii contractante pentru
derularea unor procese de achiziJie care sa asigure beneficiile arlticipate;

d) resursele existente ( financiare, umane, tchnice ) la nivelul autoritAlii
contractante si, dupd caz, resursele suplirnentare externe ( expe{i cooptali, consultanli ),
care pot fi alocate derulirii proceselor de achizi{ii publice.

in cadrul Strategiei anuale de achizilie publice a fost elaborat Programul anual al
achiziliilor publice pentru anul2021 ( inclusiv Anexa privind achiziliile directe ), ca
instrument managerial utilizat pentru planificarea qi monitorizarea portofbliului de procese
de achiziJii desliqurate la nivelul Primariei Alunu, pentru planificarea resurselor
necesare derul6rii acestor procese 9i pentru verificarea rnodului de indeplinire a
obiectivelor asumate.

II. Obiectivele Strategiei anuale de achizitii publice 2021

Pentru gestionarea portofoliului de achizitii publioe care face obiectul Strategiei anuale de
achizitii publice pentru anul 2021, au fbst stabilite unndtoatele obiective:

- Cregterea eficienJei proceselor de achizilie public6, respectiv, asigurarea necesarului
de produse, servicii qi lucrdri de calitate, cu cele rnai bune preJuri de achizilie, in
condinlii de legalitate;

- Planificarea $i organizarea adccvatA a proceselor de achizilie publicd in vederea
prevenirii apariliei de intarzieri in asigurarea necesarului de ploduse, servicii qi lucrdri
pentru derularea corespunz6toare a obicctivclor speoiiice.

- Utilizarea eficientd a resurselor profcsionale si financiare ale Primiriei Alunu, pentru
asigurarea necesarului de produse, servicii si lucrdri in anul2021 .

III. Etapele procesului de achizitie publici care vor fi parcurse in anul 2021

Atribuirea unui contract de achizitii publici/acord-cadru este rezultatul unui proces ce se

deruleazi in mai multe etape. Primiria Alunu, in calitatea de autoritate contractanta, prin
structura specializati, trebuie sd se documenteze qi sd parcurgd pentlu fiecare proces de achizilie
publicd, trei etape distincte, contbrm prevederilor art.8, alin.(2) din H.G. nr.39512016, cu
modificirile Ei completarile u llerioare:

1. Etapa de planificare/preg{tire, inclusiv consultarea pielei, daci este cazul;
2. Etapa de organizare a procedurii qi atribuirca contractului/acordului - cadru;
3. Etapa post atribuire contract/ acord-cadru, respectiv executarea gi monitorizarea

implementdrii contractulu i/acordu lu i- cadru.

1. Etapa de planificare/pregitire, inclusiv consultarea pie(ei se iniliaz[ prin identificarea
necesitdlilor qi elaborarea ref'eratelor de necesitate qi se incheie cu aprobarea de c5tre
ordonatorul de credite a documentatiei de atribuire, a documentelor suport Ei a strategiei
de contractare pentru procedura respectivd.
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Strategia de contractare este un document al fiecdrei achizilii cu o valoare
estimatA egal6 sau mai mare decdt pragurile valorice stabilite la art. 7 alin. (5) din Legea

nr.98l 2016 privind achiziJiile publice li este obiect de evaluare in condiliile stabilite la
art.23 din HG nr. 3951 2016, cu modificArile ;i cornpletdrile ulterioare.

Prin intermediul strategiilor de contractare ce se vot elabora pe parcursul anului
2021, se vor documenta deciziile din etapa de planificare/ pregdtire a achiziliilor in
legiturd cu:

a) relalia dintre obiectul, constrAngelile asociate gi compJexitatea contractului,
pe de o par1e, ;i resursele disportibile la nivel de autoritate contractanti pelltru derularea

activititilor din etapele procesului de achizitie publica, pe de alta partei

b) procedura de atribuire aleasd, precum qi modalititile speciale de atribuire a

contractului de achizi(ie publicd asociate, daci este cazul;
c) tipul de contract propus gi modalitatea de implementare a acestuia;
d) mecanismele de plati in cadrul contractului, alocarea riscurilor in cadrul

acestuia, mdsuri de gestionare a acestora, stabilirea penalitililor pentru neindeplinifea
sau indeplinirea defectuoasd a obligatiilor conractuale;

e) justific6rile privind deternrinalea valorii estimate a contractului/ acorduluicadru,
precum qi orice alte elemente legate de oblinerea de beneficii qi/ sau indeplinirea
obiectivelor;

f)justificirile privind alegelea procedurii de atribuire in situa{iile prevdzute la

art. 69, alin. (2)-(5) din Legea nr. 98i 2016 ;i, dupd caz, decizia de a reduce termenele in
condiliile legii, decizia de a nu utiliza impirlirea pe loturi, criteriile de calificare privind
capacitatea gi, dupd caz, cliteriile de selec{ie, criteriul de atribuile;i factorii de evaluare

utilizafi;
g) obiectivul din acoldul de firranlare;i / sau strategiile Jocale/ regionale/

nalionale la a c6rui realizare contribuie contractul/ arcordul-cadrtL I'espectiv, dac6 este

cazul;
h) orice alte elemente relevante penh'u indeplinirea necesitdtilor autoritdtii

contractante.

2. Etapa de organizare a procedurii gi atribuirea contractului/acordului - cadru se

concretizeaza prin desliqura|ea urmAtoarelor aclivitAtri:
- transmiterea documentaliei de atribuire in SEAP in vederea validirii acesteia;
- publicarea anunJului de participare/si mpl ilicat;
- depunerea ofertelor de cdtre operatorii economici;
- evaluarea ofertelor depuse de cdtre operatorii eoonornici;
- elaborarea gi aprobarea raportului procedurii pentru atribuirea contractului;
- elaborarea Ei transmiterea colnunicarilor privind rezultatul plocedurilor;
- rezolvarea, dupd caz, a notificirilor plealabile qi a contestaliilor privind
rezultatul procedurii;
- incheierea acordulu i-cadru/ contractului de achizilie publicl.

Av6nd in vedere dispoziliile legale in materia achiziliilor publice, precum gi

structura organizatoricd a Primdliei AIunu, prooesele de achizilie publici se vor derula
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7
prin utilizarea resurselor prof'esionale proprii, neoesare celor trei etape mai sus identificate
existente la nivelul autoritA!ii contractante.

Ulmdrirea respect5rii cu stricte[e a etapelor proceselor de achizilie organizate, a
termenelor stabilite de lege, a condijiilor de publicitate, precunr gi a intocmirii corecte qi

complete a documentelor aferente, se va face de cdtre Compartimentul promovare qi achizitii
publice pe tot parcursul derul[rii acestora.

Pentru atribuirea contractelor/ acordurilor- cadru, autoritatea contractantA are
obligalia de a desemna persoane responsabile perrtru asigurarea evalu[rii corecte a
ofertelor gi, dupd caz, a solicitdrilor de participare, care se constituie intr -o comisie de
evaluare.

in cazul in care va fi necesar, existi posibilitatea cooptirii in cadrul procedurii a
unor experli, care nu vor avea drept de vot in cadrul comisiei de evaluare, insi, in
indeplinirea atribu{iilor ce le revin, potrivit legii gi a mandatului primit in baza deciziei de
desemnare, precum qi a competenfelor personale, acc;tia vor proceda la intocmirea unor
rapoarte de specialitate asupra cirora i;i exprimi puuctul de vedere, pe baza propriei
expertize pe care o defin. Astfel, expertul cooptat va fi responsabil din punct de vedere
profesional pentru acuratelea Si realitatea informafiilor consemnate in cadrul raportului
de specialitate.

Raportul de specialitate elaborat de expertul cooptat este destinat si faciliteze
comisiei de evaluare adoptarea deciziilor irr cadlul procesului de analizd a solicitirilor de
participare/ ofertelor gi de stabilire a ofertei/ ol'ertelor caQtigitoare.

Celelalte structuri ale autoritltii contractante au obliga!ia de a sprijini activitatea
structurii specializate in domeniul achizijiilor publice din cadrul Primlriei Alunu, in
funclie de specificul qi complexitatea obiectului achiziliei.

Sprijinul acordat vizeazd, in principal, urmdtoarele:

a) transmiterea referatelor de necesitate oare cuprind necesit6!ile de produse,
servicii gi lucrdri, valoarea estimatl a acestora, precum gi informaliile de care dispun,
potrivit competentelor, necesare pentru elaborarea strategiei de contractare a
respectivelor contracte/ acorduri-cadru;

b) transmiterea, dacl este cazul, a specificafiilol tehnice, a9a cum surlt acestea
prevAzute Ia art. 155 din Legea 981 2016;

c) in funcJie de natura gi complexitatea necesitAlilor identificate in referatele, transmiterea
de informalii cu privire la prejul unitar/ total actualizat al respectivelor necesit5li, in urma
unei cercet[ri a pielei sau pe bazA istorici;

d) infbrmarea cu privire la lbndurile alocate pentru fiecare destinalie, precum qi

pozi!ia bugetard a acestora;

e) informarea justificatA cu privire la eventualele modillcili intervenite in
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execulia contractelor/ acordurilor- cadru, care cuprinde cauza, motivele $i oportunitatea
modificarilor propuse;

f) transmiterea documentului constatator privind rnodul de indeplinire a clauzelor

contractuale.

3. Etapa post atribuire contract/ acord-cadru, respectiv, executarca qi

monitorizarea implernent6rii contractului/ acordului-cadru
Se vor respecta prevederile Capitolului V din Legea nr. 981 2016 ref'eritoare la

executarea contractului de achizijie publicS/ acordului - cadru.

IV. Programul anual al achizi{iilor publice

Programul anual al achiziliilor publice pcntru 2021 la nivelul Prirndriei Alunu se

elaboreazd cu respectarea prevederilor art. l2 din H.G. nr. 395/ 2016 gi ale Ordinului
Preqedintelui A.N.A.P. nr.28ll 2016, pe baza referatclor de necesitate intocmite qi

transmise de structurile beneficiare gi cuprinde totalitatea contractelor de achizitie
publicd./ acordurilor-cadru pe care autoritatea contractantl intentioneazi si le atribuie in
decursul anului 2021 .

La elaborarea Programului anual al achiziJiilor publice pentru an 202l s-a tinut
cont de:
a) necesitilile de produse, servicii qi lucriri aprobate prin referatele de

necesitate;

b) definirea obiectului achizijiei/ acordului- cadru/ contractului qi corespondenla
cu codul CPV ( Vocabularul comun privind achiziliile publice ), in conforrnitate cu
prevederile art. l6 alin. (2) din H.G. nr. 39512016;

c) valoarea estimatl a achiziliei/ acordului- oadru/ contractului determinatd
confbrm informa{iilor cuprinse in referatul de necesitate, pe baza prelului unitar/ total
estimat, exprimat in lei, lird TVA;

d) tipul de procedurS ce va fi utilizalS la atribuirca contractului prin raportare la

obiectul achizi!iei, valoarea estimati Ei aplicarea pragurilor valorice reglementate la art. 7
din Legea nr. 9812016;

d) data inilierii qi data finalizlrii achiziJiei data estimatd pentru inceperea procedurii a fost
definit[ !indnd cont de prioritizarea achiziJiilor cuprinse in PAAP 2021, disponibilitatea
resurselor financiare gi a resurselor profesionale necesare pentru derularea procedurii cu

respectarea termenelor nrinirne prevdzute de legisla{ie pentru derularea procedurilor qi

incidenla riscurilor identificate la nivelul structurii de achizilii de natura sd influenleze
perioada de organizare a procedurii;

f) sursele de finanlare existente Ei anticipate, pe baza informaliilor din referatul
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de necesitate gi a datelor f'urnizate dc structura financiar-contabilS;

g) stabilirea responsabilit5lilor privind realizarca procesclor de achizilie la nivelul
structurii de achizilii, cu luarea in considerare a expertizei $i a capacitalii prolesionale a
personalului, gradul incdrcare a acestuia gi gestionarea riscurilor identificate;

Ori de cAte ori apar necesiteti ce nu au l-ost previzionate la intocmirea planului,
Programul anual al achiziliilor publice pentru anul 2021, se va acloalizal modifica, dupd
caz. Introducerea acestor modificlri in PAAP este condilionata de identificarea surselor de
finan{are.

Programul anual al achiziliilol publice pentru anul 2021 a fbst intocrnit cu
respectarea prevederilor Ordinului nr.28112016 privind stabilirea formularelor standard
ale Programului anual al achiziliilor publice Ei Programului anual al achiziliilor sectoriale gi
este previzut in anexd la prezenta Strategie qi cuplirrde cel pufin informafii referitoare la:
a) obiectul contractului de achizilie publicS/ acordu lui-cadlu;
b) codul vocabularului comun al achizi!iilor publice (CPV);
c) valoarea estimatd a contractului/ acordului - cadru ce urmeazd a fi atribuit ca
rezultat al deruldrii unui pror:es de achizilie, exprirnat[ in lei, ltrd TVA, stabiliti in baza
estimdrilor structurilor de specialitate benel'iciare;
d) sursa de finanlare;
e) procedura stabiliti pentru derularea procesului de achizi(ie;
1) data estimati pentru ini{ierea procedurii;
g) data estimatd pentru atlibuirea contractului;
h) modalitatea de derulare a procedulii de atribuite, respectiv online sau offline.

Definitivarea Progranrului anual al achiziliilor publice se efectueazd dupd
aprobarea bugetului propriu, in funclie de fondurile aprobate $i de posibilitilile de
atragere a altor fonduri.

in aceasti etapi exist[ posibilitatea de a opera modificari in PAAP dacd la nivelul
Primdriei Alunu apar necesitili noi care nu au I'ost incluse in referatele de necesitate intocmite
anterior, iar introducerea acestora in program cste condi(ionatd de asigurarea surselor de
finan!are.

Dupd caz, se va proceda la publicarea in SEAP a cxtraselor din Programul anual al
achiziliilor publice pentru anul 2021, precum ;i a oricdror modificiri survenite, extrase
care se referd la contractele/ acord urile-cad ru de produse ;i/ sau servicii a ciror valoare
estimatd este mai mare sau egal6 cu pragurile previzute la art. 7 alirr. (l) din Legea nr.
98/ 2016, contractele/ acordurile- cadru de lucrdri a cdror valoare estimatd este mai mare
sau egal6 cu pragurile prevlzute la art.7 alin. (5) din acelagi act normativ.

Av6nd in vedere dispoziliile art. 4 din I-lG nr. 395/ 2016, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare, conform cdruia, prin ordin al preqedintelui Agenjiei Nalionale
pentru Achizilii Publice (ANAP) se pot pune la dispozilia autorite,tilor contractante $i a
furnizorilor de servicii auxiliare achizijiei un sct de instrumente ce se utilizeazi pentru
planificarea portofoliului de achizi!ii la nivelul autoritalii contractante, fundamentarea
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deciziei de realizare a procesului de achizi[ie qi monitorizarea implernentarii contractului,
precum gi prevenirea diminudrii riscurilor in achizifii publice, structura specializata va
proceda la revizuirea Prograrnului anual al achizitiilor publice pentru anul 2021 in vederea
punerii de acord cu actele normative ce se vor elabora/ aproba in legdtura cu prezenta

strategie, in termen de cel mult l5 zile de la data intr'[rii lor in vigoare sau in termenul
precizat in mod expres in actele normative incidente.

V. Capacitatea profesionali de a rcaliza achiziliile publice de produsc, servicii gi lucriri
planificate pentru anul 2021

Pentru derularea proceselor de achizilie, la nivelul autoritAtii contractante,
resursele umane alocate cuprind personalul incadrat Ia Compartimentul promovat'e gi achizitii
publice, ce are stabilit prin fiqa postului, contbrm Regularnentului de Organizare gi Funclionare,
atribulii 9i responsabilit5li privind realizarea prooeselor de achizi!ie publici. In cadrul
Compartimentului promovare si achizitii publicc i:;i desfagoard activitatea, conform fisei de post,

o singurd persoand, neasigurandu-se minimul de personal prcvlzut de art.2, din I.l.G. 3951 2016,
privind Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publicd/ acordului- cadru dirr Legea nr. 981 2016, privind achiziliile publice.

Acest fapt poate duce la aparifia efbctului []urnout - epuizarea angajalilor, ]inand cont de
faptul cA existe riscul ca activitalile plofesionale sa nu fic indeplinite in mod eficient qi

simplu pentru cd nu existd resursele necesare ( timp, energie, inforrna{ie ), ceea ce duce
la incarcarea cu sarcini qi responsabilitdli multiple a unui singur salariat, toate acestea
fiind completate de stresul dorneniului de activitale, indus de valori, terinene, r6spundere
( profesionali, civild sau penal[ ).

in realizarea achiziliilol de produse. servicii qi lucriri, in temeiul a'i. 2 alin.(4) din
H.G. nr. 395/ 2016, cu rnodific[rile qi conrpletirile ulterioare, personalul structurii de

achizilii beneficiazd de suportul celollalte structuli organizatorice ale Prirniriei Alunu,
atribuliile acestora ?n legiturb cu realizarea achiziliilor publice vizdnd:
- concretizarea activitAlilor prevdzute la art. 2 alin. (5) d in I'1.G. nr. 3951 2016, cu
modificdrile gi completirile ulterioarc, participarsa in cadrul cornisiilor de evaluare, dup[
caz, precum qi executarea contractului de achizitie publicd;
- confirmarea existenlei sumelor necesare pentru planificareal pregdlirea I
inilierea / derularea achizi{iilor publice qi rcalizarea angajamentelor bugetare aferente
angajamentelor legale rezultate din activitatea de achizi[ii publice ( personalul cu atributii
din cadrul Compartimentul financiar );

- asigurarea suportulu i jurid ic, dupi caz, in legilurI cu documentalia de atribuire aferent[
achizi{iilor, in procesul de evaluale a ofcrtslor si in lormularea punctelor de vedere cdtre
Consiliul Nalional de Solulionare a Contestaliilor 9i/ sau reprezentarea legald in fa]a instanJelor
de contencios administrativ in cazul contesta{iilor depuse de ofeftanli ( personalul cu atributii
specifice din cadrul Compartirrentu lu i .iuridic si rcsurse urnane);



COMT] NA ALUNU
Localitatea Alunu, sat lgoiu. nr'. l,.iudelLrl Vdlcea, Teletbn: 0250/868002,
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COD FISCAL: 2541363

- asigurarea supofiLllui tehnic atAt in pregdtirea achiziliilor prin intocmirea caietelor de sarcini qi

a speciflcaliilor tehnice, cAt Ei la evaluarea of'ertelor, etc.

VI. Sistemul de control intern

Av6nd in vedere noua legisla!ie privind achiziliile publice, ca document de politicd
internd, sistemul propriu de control intern trebuie sd cuprindA toate fazele procesului de
achizilii publice de la pregdtirea achizi{iei pan[ la executarea contractului, iar cerin,tele
efective trebuie sd fie diferenjiate in funclie de complexitatea contractului/ acorduluicadru
care urmeazd a fi atribuit.

De asemenea, pentru gestionarea corectd, efectivd gi eficientd a procesului de
achizilii publice, controlul intern va trebui sd includS, cel pu1in, urmdtoarele faze:
pregdtirea achizi!iilor, redactarea documentaJiei de atribuire, desligurarea procedurii de
atribuire, implementarea contractului.

Sistemul de control intern managerial. aplicabil achiziliilor publice la nivelul
Primdriei Alunu, trebuie sd asigure aplicarea urmltoarele plincipii in toate etapele
procesului de ach izilie pu blici:

- Separarea atribuliilot, cel pulin intre luncliile operalionale qi funcfiile
financiare/ de plat5, a persoanelor responsabile cu achiziliile publice gi a departamentelor
tehnice gi economice, cerinle de separare a atribuliilor care depind de resursa umani
existentA la nivelul Primdriei Alunu, respectiv dc resursele profbsionale proprii.

- Principiul "celor 4 ochi" care implici impirJirea clari a sarcinilor in doi pa;i:
pe de o parte, inilierea gi, pe de altA parte, verificarea, efectuale de persoane diferite.

- Fundamentorca avizelor interne se bazeazd pe recomanddri gi

observatii de specialitate.

VII Excep{ii

in elaborarea Strategiei anuale de achizilic publicl au fost identificate riscurile incluse in
Registrul riscurilor, anexat acestui document.

Pentru riscurile eviden{iate in registru, au fost stabilite misuri de gestionare a acestora,
documentate in Registrul riscurilor.



^o
O-.r
3.- 3

;8.3
!o 9.

!t? <
(,)Eg

a'
6'A$

o-

Lla

g:'
*o

'd 00

.D;(D
f_-.i
B:E

=:A i$

'oa-o-'

9H-C

o.r

o-
a

^3s.r

in_ f
o:Llai

N

.!9,3Z'

o- - =. f,. 3.

P a.n€ o,

a /:- 2

= 
3.d

-o?:
g;5'

R oE

o-

!

!

I

:; ?. /i X

i5 3 -*96=n

o^

?sq

a4,

;C = ^-9dA$
e6;e' o cr _'

r?t

- Q 2 0a
3 6 at.

!-.o d

A S : AE E

3:, 3 *3 s

ei9=eaEB-fi.iEdRq'55's:
Ze. \ 

=t 
3, ts: E 

=
PaE3l;i.aE
- =f

;.

N3

F1

-o
l=,

ortr

{*o

6, L.z>= 
= >

i.l 6 e <
=r-
E(a',

5.
oo"o

J-'

F!

a,t
--

ao
e

-



F]

bo

$\w ra\\

Ni:

Eor

oq)(,a,

.! ,:rj

r= u s p BI€
':.=5.;i=:;
;; i 6 q: q c
:.- r o a 9

b.g o6.:.9

o

o:

-C

Z 9/ EG

<E E?

=--30
v::,>

<6

'l

c..l



IJ

'z

:=6

=.iHl

; ds

'e,e 3 0E il
HqE4E[3.
SiitH!:5
:: i; A i o -k":.O i$ a: cr_

cH4 EPE

-Na
-.1 - -.,i

rrl -

\O t'J NN\Ot9 (, L q t\)O - O*.n
o o ooo

+Noo

a

o

a

o

,fiF3EFi946g9
l=f,ilafi+€Ea
iE.9-n : dg
?4 2A fr e.25 P 6-9 o- 2 h''=. )A - !: .D at

"3

> :iP lN! o! q 
^,! 

z3 3h96ii€ iiid3
'e ai;3a=cP 5:!,;'x lt o,':iL @ tr =:_o--

=, E:FZili "Fr=4
,.^o

a ; s. 5i oBE'
i 6-3 a

.D5 (D

AE

, ^= =,il3 Y

bb
bb

a>

'r=

o

@

o

Jq

n=
f.

;lr)

3
d

3
d:.

'=. -'od

6=

T3

'q6

2c;

ij;:=

N.

!
0c

,TD

- ts5L BB o
l: i5,ro\ aD Y, 6;.a> P ?.i '>;,! a oX>C

-- =.'l> = <.= z
s. !. = ;;F >
i-,t. it x ar" xi !

o. o - >{6-F
-. - j f € o l-
-a ri .r .,F c'7
x -Y bJ G;--.i+ = - 

a= irD:l te i_
6 X s,E
(! L P.:-! - -<+= 'o oi

L N) lig

E 
= 

(O 5-N'
}J E3,i)r ='[.J .- r I'r
ri C) PX

|;
h.) q

=tJo



90.

EE
O<

go.

(r<

';,

9o-

o-N
E=
O<

od

EE
(J<

i.9

9a
. .:'qN

EE

9o-
o.N
ET
(-) <

;- .9

.iF
EEoo(r<

9a
o.N
EE
o<

y.9

go.

c!n
EE
U<

i .e

oo-
. .:'o.N

EEooU<
EE
(-) <

.E .C
5
E

.E

E

'E

E

lJ a.l

.9
!
E

'i
E

'I

Eg*
.E

E

I a!
l.l .!

.I
-o
E

-9 ci(J ai

.9
!
E
9.r

Eo-

'tr
E_;cr >x

t^,
.: ...r

'E . I

E .E

7 c.r
0J ::

EN

o
.-.1

c0

J

.c

I

o

I

co

s

c0 o c0

E

J

c0

a

cn

o

o

e o

q

d

o9:
o"g

E'io
.E

A
AE

,z

I.e
E,E N

,6

.,9

-Q .9 5 .6/

-o
a

_ .E : "9:E'E ,: o I

>.= ii 3

o,

.s
,.

'F.

,oF
c0>co

!

o,E S gE

o- aJ

.9 -E A;- '6- o, d

l+ o .=dsE
N

orf

r|ii E

t..
d

N.

\o

9C)
FE

).:.;

-9i

-jE

z; ')
'J O }J

-,3 -!2
;=rQ
-?\dH
z q-
o.i <o 33q!!

I



9o-
. .:'

EE

I
i .9

9a
. .:'

(r<

'c,.

9,
>=
5o-

ciF
E=
U<

?=
tro-
9._

EE
O<

>;
9.-
ON
EE

99?

tr6-

o.N
E=
O<

'6..

e.9>:
tro-o

ci, fi
EE
O<

o6-

O{

'4.
I
;.9
oo-

EE
U<

.E

.o
E
!.1 ots!
LJ .I

.E

.o
E

.E

E

;.r

.a
E
q..i

E
9 c'
Qd

a
2

'a

.E

E
P.r

.T
'oE6-

AR

a o a o o

@

E
I

c0

":?(1
q
t\ o

:

.r:
!

iP9ii!)

J o-,= L! o.

tro.
I 50,
0, .- i,:'o 06

'c

E3

> 9 .F 
E

9 q:= E aJ

e (!= d9
(,o9 Z9
O O: !..r 6:

c !.?

Es)
xN
a9 o

€.e

d .:

!
'; >.)

urn 6,

a- ooooo
ooNcoo

F.
oo o

N

'Ng

<; o

3 - g?f 6
'-- ;g!id

*6i
>E3

o
o.9 .!!!:N.Y X

<98

Eo
o.
'r= tr'F.=

<(,
;;:
coA

o
--N

o 9.9 a

9 !,- X
6S:e

.; l-,

al

\o

9(e)

ta) .::

iE
'?d

) r 
=.;iz i? N

rlli<
<E;9
< i6 r"

z=--^
-d\O-
- !!5
o.: <o 33qa!

x



:J 9 l.J

o.

o\

2P?
I c,i o-

::
o-

;:3lri < g

3 :

'q ;' c,3.61
:].o
o ::
6o-

ts

9

-t3_air
eEe;9,
J.i =:.D -'o _.od *

g-'
9.

a ='?

a

{ !

-!

-t

-t
o, o\
+{

9. aa)

-- id

,3?
d.r
a

+3 r
)d2

!,:

o_?

=::

3q
2.a

9.

3;!3r
d:.i5 q6

:. -!!. ! S. o

i. ;
6-

aq

3o
o
a

3qg.E1riTTH..1l.i +{g= !._,y /il =:.0 
_.- 2 oB *

+ oo'

6

t; a

o l0 o <q r,O n)O O _ 6
a 

^=:6 
<x*Ei=g,

-o 5 *E o-: f x =.'Di*pdi,
S. x ol .d E

b tr E.3
b E s.o

0:8

i, b

@

6-
!L

c

!r

@ E

d
g

.D

d
!L

@

.

!:> Pd 7 OE -P.
-f 6'

=P,

!t>

5' 3

=.

N) al

3
f.

3

!:o
53

3
:r.

tv ;;

=.

=3
'oB

^i

E3

x<
i'6 B

=3'-. _
oB
x<

=3
td

oi

>o
E3
-;
'uB

;<iiE
'9.

,o6

oH

'oB

.i*

>o
=3
'vB

;<oi
-9.

^-
NJO
33 o
a= La

O<-=:
8{[>
-5'oF,:i,F z

,ta

df'
f.!

iii



'6"

y.9

9o.
cIF
E=

i+

ON
F':
U<

ke

o6-

E;
U<

>*.9

oo-
. .:"

QN
E=

(-,/ <

i.9

9o.
cii
EE
o<

'tr

E
9 ..1

E
-qo
l.l .\

,I

E E

o.N

.;
E

'a

'tr

io 'a

:ii

€E4E
Ir. tr.op

:q
a, t-, t.. F.

a6

o
<2

.:P!r>= Ettl,Y .9:6+=

{ d ..

E.= E

Kdir uE.,= dl - 
-o .E

x! 6 
= iitL q ae

?i 3l

=9gE -qi
xd.!3ii 6,9

;
t-- t-, F l--t-

J

k9
3ir !

so,9

r,.,:rE

^.2 6,. 9o e d _.,3E E!:5
.i-,!J=J tr !;; H; o, -g t
E sEE E.E,ir'= 7a./,.=29
:=i N 3;6 !J_o=d=!,d;.

(, brlE O- E <. ('

.: s 8.6 U

'3= E.i
dr6;,6

i e a H\

4]

)_:

z i-A^1
! o iJr oll >.,7
-=iO* t; .. ")^-o i-* E>a
-?,.ix

v ux
ON



-

19(

*z F

!r, 3 
=nP

C
N.

-13€ +f,\ 3; f
ABhN

6 e. 5
2.@

3o

E-[id
rid o C
9.R.d 5;

rc -E

AR,

96
!l

-l \]

\]

aq3 a r3;tsn
n d!rq

9.

6qR A a

Y-o

ch a;-
nF,!Ii

9.o !Lo

c,.

b

E.3

9.u

!!

bb
Lrb

!\l -l -l
oo

\l \l

:-

E

a.
g-

;

T'D

o

TD

.

9.
z r.., fl

:.

92.

3
f.

\z
::.

NJ :.+

3
:.

oai
E

:.
3
3.

3
:.

>o
N-O

o:

>o
-;
ea
89

>o
N-O-e'
-:
q<
.DB

'sd
x<i.i P

>o
E3
'i. 

-

6<

>o
=3
:90

oq

fl
po
38 oii,r

ar3 a

Er I >

-t'OF;i,E Z

o."

r6-

-,

=i{
Po'

oa-
.D

=
N

a
o

5
oc
a



z

N

Ci

:.

aNa
-.1 - -l

ina

o

a

o

oa<

oE'

) !'9 u-

..5:r

Q,^

a>

rE

3 86 =t 
u)

3-}
*=

\?>

'=. *
PO
sd6<

il2:s!i=

l!;jf.
;:i

,.
x

ts8 o> = ,-,
, t'\,oo ,1i >

\.1 o- -ITJ -O\}Ux a'*i z

; :, < *4 ,

le E;€:
t F-F Z
' c -t1

,.1 
-/aD -:

o 3 i,6

'F P6'

=i'

=
.NJ

1..)

t
G

\

S
S

\os.
N

t
s.
1\(\
st
o
S\

(\(\

S
(\
Sq
s

s
s

(\

€
Gs
N
S
t\
:l

|t

\

N

n(\

o

(!

o

N
S

F
=

G

N)S\)

.D
o-

$(

CNo !..r

(D3
SFD
0aE(D5
(!otss
J- A)r

tlJ

o
o)

0q

t---'--_
,,...\- -\ L'
L__>:E

--s,\E:
A)



a
tD

l\)

z

E E 
'! 

id.d 9:1
^3.)?=.
=*.E',q 

o
:. 

=' 
!)_ o -;-

9.

l=H>
oi;N

: i.9 6'
N

^Nai--,!

l!,.-

\o

=

o

o

o

o
:ti

=6

b
\o

\)o O1

)!?p-

)i, tt ii

bb
?J;

Q7,

=t

e aP; i,i d6

la

3
f.

P,

l

>o

.,e

>o
='t 

E
N.d

'oa

ni P

>o
=ts.-. -'v3

.iP

a;a

!.e

.1

^*
N)O
33 oiia

e3n'<
de= z
C)a-c D

!I:P!
!.i8..- b-"E z

o:
,l 6-

'o orl

:lo

eo'
;-Y

-ii

+
,O

!

-d :.LIC a

^i !.
=A.an
=S

k "r.,iE-
Ai

\c
.D s,
:\..1

=: si
(\\N)S\ s,s= r

\A .:
=i. s.

Fi ,{.
\.s*: \*s \'.-i C G\* R

;t:\lrlrNil d
It!

\.6 s
(\Q }

ss ts

ii $
s% ,\st Ft\J s :\r \! \)

GS
$

\I '\r\r

n

a^(D;-()Y
(Do

0(; g
(DP
aDOE!D
IDN

w
oo

r--.- ,E
C\\ tr\\->tr

NTN\ts-J E.
.='

\.".\



x
NJO
38 obLrOo\!l-

6<= 4
O6-tr >

!. ! B ',
!.;t -

.r 6-

;=s

€) 6-

iil

o'

N

I
.l

\

\n.-s
,i 

=:

F.S

ss'
=c

-}=\.d RsR' X\ii aG\i's\ A'\s I

s: .: H

RS S.a \ "i.'.: s i:\S a-

Sq N
":(\ =
SN E.

rS: X\S S
iwq s\(\ :

.i, 1..)\ptsS"

";Pds
Q\)n's
s
j\

ao
.)

2
i

'9. > </).

a'-.:-

U
a

:,

P>
ai'

63
g

d=P

.6.D

o

arr=rl1
-Na-l.:-l

Fl-

a

o

o

o

Eo-
f. ;

b i,l
i, a:: .t

co cobb bb
oo

PPoo
oo

PP
OO

PP
OO ri :'

; a-F
; i,i 6

?o-

'^aW
J +;i

a rg

=-'

222 =1 
(,

:o-

3
Ee.

!>!r5 !>
pX

!t> at;V
6!!0

3

t\)>
N@ :.

5'
\J
ll

Nrc

'v3

;P

>o
=3.n. 

-'oE

6<?DE

"9.

'i. _
'sd

6^<

>o
=3!...6'n, *
Pgsd
6*

>o
=3.='
'vd

;e
"2.

a!ra



j'J

E>
;.N

?

gi6

5o
o

E*46E*3.) X r -:.< =

=,=FTA3s:-5'dB^=t'?,' a a ao te

3 6r: 9 H *; =a <.^,
la.D o -

\o
{ \]

o'?
;=: o;'

9.
6io,o

1x; exE

?a-

=-'
\z

3

NJ:

5' 3.

!z
3
f.

f.

>o
g3
'-a. -
'!6
5..<ox

>o

'vB

aa

>o
g: 3

'e6
sd
-..<

3r
3Bo
Ela

crr44Oa-e D

t. 7 a ,
!ar"d--P-E>

9-.
,1 6-

(a) d

r\w
VNE

q9'

a /'r
i!at
S!D
;cini
IDN

-
3



Y@a539

3).6

az

80*:"qsq+daEtF;
F q + s 4 { i s $ a 8,6- i E9 -=.d =19J5 d.a=: -+--Bg+:;!*:.;i$tAEB;+4*3i=fi*Ia.2:t ?=qEE:FsEe,_,-r x L-l o u^1:1 

^_^\) = / - =,< 
(D I =- r'! -u r- r- : lD *_ d " 5 g 9 a.

'FF=rYl=xoE!q9I o, 
=P 

? o
=;->icoo,.-i;

EQ-I

*.;,.

r-E

:E'

-q^
6- o- l"'l

N;B
go
ati: I

^a

"z.

a) -
9. -

?.a-=Xa

=u,.1 i

gi

E
:.

:5:i;\,

E! E 9

U
! lE a I
=: iii

; -L'E A':
i: : E; &E

6,=.=.0,.? ao _,9

E5P
-E i

=ta

-

tr5'
>a

,-.9
€.- ^

o r'1 ; eo{ I <'n{ i -
6bi-.,z
L5 E.>

5i 3 z

Eo'

(e) il

N

F
o

z
F

ze
F

z

o

N
"FlE>FELr(DLr X
lg le

iIr
F trr

EO

tr:r
E tr

NJ 
='

5
\J
N)


